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Erklédrung zur Unternehmensfithrung gemdnB
§§ 2891, 315d HGB /Corporate Governance-Bericht

Entsprechenserklérung gem. § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG erkldren gemiRR § 161 Aktiengesetz:

I. Seit der letzten Entsprechenserkldarung der Aareal Bank AG vom Dezember 2019 hat die Aareal Bank
AG den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in
der Fassung ihrer Veroffentlichung im Bundesanzeiger am 24. April 2017 mit der unten stehenden
Einschrdnkung entsprochen:

§ 25d KWG sieht vor, dass der Prdsidial- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der Aareal
Bank AG weitere Aufgaben tibernehmen muss, die nicht nur von den Anteilseignervertretern im Auf-
sichtsrat vorbereitet werden sollen. Daher ist der Prisidial- und Nominierungsausschuss — entgegen
der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 des Kodex — auch mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Es wird
jedoch sichergestellt, dass die Wahlvorschldage an die Hauptversammlung nur durch die Anteilseigner-
vertreter im Ausschuss bestimmt werden.

2. Seit dem 20. Mérz 2020 wurde und wird den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung ihrer Veroffentlichung im Bundesanzeiger
am 20. Mérz 2020 mit der nachstehenden Einschrankung entsprochen:

Gemils der Empfehlung G. 10 Satz 2 soll ein Vorstandsmitglied tber die langfristig variablen
Gewidhrungsbetrdge erst nach vier Jahren verfligen konnen. Im Gegensatz zur Entwurfsfassung vom
22. Mai 2019 hat die Regierungskommission in ihrer finalen Fassung auf eine Definition des Begriffs
der langfristigen variablen Vergilitung verzichtet.

Nach der Definition in der Fassung vom 22. Mai 2019 waren typische Leistungskriterien der langfristig
variablen Verglitung u. a. ,langfristige finanzielle Erfolge (Profitabilitdt und Wachstum mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage), nichtfinanzielle Erfolge als Voraussetzung spiterer finanzieller Erfolge [...],
Umsetzung der Unternehmensstrategie [usw.]“.

Im Vergtitungssystem der Aareal Bank werden alle Ziele aus der Strategie abgeleitet und tGber drei
Jahre gemessen. Gemdl der o.g. Definition der Entwurfsfassung vom 22. Mai 2019 wire die gesamte
variable Vergtitung der Aareal Bank langfristig. Auf Basis der dreijahrigen Zielermittlung wird ein
rechnerischer Betrag ermittelt, der lediglich zu 20% direkt ausgezahlt wird. Die tibrigen 80 % werden
in unterschiedlichen Tranchen und insgesamt tber sechs Jahre ausgezahlt.
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Das heif3t, dass der weit Giberwiegende Teil der langfristigen variablen Vergtitung im Sinne der Kodex-
Entwurfsfassung erst friihestens nach vier Jahren und bis zu neun Jahre spiter zur Verfigung steht.
Mangels der nicht tbernommenen Definition und der damit einhergehenden Unschérfe der Empfeh-
lung ist allerdings unklar, ob die Ausgestaltung der Aareal Bank der Kodex-Erwartung gentigt. Es wird
daher vorsichtshalber eine Abweichung von der Empfehlung in G. 10 Satz 2 erklart.

Wiesbaden, im Dezember 2020

Der Vorstand

Hermann J. Merkens Marc’HeBB

(krankheitsbedingt abwesend)
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Thomas Ortmanns

Christiane Kunisch-Wolff

Fir den Aufsichtsrat
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Marija Korsch (Vorsitzende)
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Dagmar Knopek
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Christof Winkelmann



Transparenz Erklarung zur Unternehmensfihrung

Geschéaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Corporate Governance-Versténdnis
der Aareal Bank Gruppe

Die Aareal Bank Gruppe wird von der Aareal Bank
AG als Mutterunternehmen geftihrt. Die Aareal
Bank ist ein borsennotiertes Kreditinstitut, welches
als sog. bedeutendes Institut direkt durch die Euro-
piische Zentralbank beaufsichtigt wird. Obwohl
Vorstand und Aufsichtsrat der Aareal Bank AG eine
Vielzahl spezifischer Corporate Governance-Rege-
lungen zu beachten haben, endet ihr gemeinsames
Verstiandnis nicht bei deren Befolgung, Sie disku-
tieren dartiber hinaus regelmiRig die Anwendung
freiwilliger Vorgaben, die vom Kodex, der Banken-
aufsicht, den Aktiondren der Aareal Bank oder
aufgrund internationaler Best Practice empfohlen
werden oder sich fur Aufsichtsrat und Vorstand
durch ihre tagliche Arbeit ergeben.

Oberste Maxime des Vorstands und des Aufsichts-
rats ist im Interesse des Unternehmens zu handeln
und dabei ihrer Verantwortung gegentiber den
Mitarbeitern, den Kunden, den Aktiondren und der
Offentlichkeit gerecht zu werden.

Angaben zu Unternehmens-
fihrungspraktiken

Um ihrer Verantwortung gerecht zu werden, richtet
sich die Unternehmensfiihrung neben den gesetz-
lichen und bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben an
einem umfangreichen internen Regelwerk aus, das
konkrete Richtlinien fur die Durchftihrung und Be-
arbeitung des Geschifts der Bank im Sinne unserer
ethischen Verantwortung beinhaltet. Diese Doku-
mente umfassen die Satzung, die Geschiftsord-
nungen fiir den Aufsichtsrat und fiir den Vorstand,
die Strategien, das Risk Appetite Framework, die
Internal Governance Policy sowie den Code of
Conduct und stehen allen Mitarbeitern des Unter-
nehmens tber die tblichen internen Kommunika-
tionsmittel wie das Intranet der Bank zur Verftigung.
Satzung, Code of Conduct und Geschiftsordnung
fur den Aufsichtsrat konnen zudem der Internet-
seite der Aareal Bank entnommen werden.

Orientierung am Leitbild des Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat lassen sich neben ihrem
eigenen und dem Wertgeflige der Aareal Bank vom
Leitbild des ehrbaren Kaufmanns und den Grund-
sdtzen guter Unternehmensfiihrung des Deutschen
Corporate Governance Kodex leiten. Inwiefern den
Empfehlungen entsprochen wurde bzw. entsprochen
werden soll, wird in der Entsprechenserkldrung
nach § 161 AktG dargelegt.

Dartiber hinaus weisen Vorstand und Aufsichtsrat
seit dem 1. Januar 2021 auch aus, ob sie den
Anregungen des Kodex entsprechen bzw., wenn sie
es nicht tun, aus welchen Griinden sie von ihnen
abweichen. Vorstand und Aufsichtsrat entsprechen
den Anregungen mit der folgenden Ausnahme
bzw. Einschrinkung:

¢ In den Dienstvertrdgen der Vorstandsmitglieder
sind entgegen der Anregung in G. 14 des
Kodex weiterhin Abfindungsregelungen im Falle
eines Change of Control enthalten. Eine etwaige
Abfindung darf den Wert von zwei Jahresver-
glitungen aber nicht tiberschreiten (Abfindungs-
Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergtiten.

e GemidR D. 8 Satz 2 Halbsatz 2 sollten Video-
und Telefonteilnahmen an Sitzungen des Auf-
sichtsrats nicht die Regel sein. Zum Schutz der
Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der Mitarbeiter
und Vorstandsmitglieder der Aareal Bank vor
einer etwaigen Infektion mit dem sog. Corona-
Virus fanden tGberwiegend virtuelle Aufsichts-
ratssitzung im Jahr 2020 statt. Sobald es die
Corona-Pandemie wieder vertretbar zuldsst,
beabsichtigt der Aufsichtsrat wieder Sitzungen
unter Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder
vor Ort durchzufthren.

Gemals Kodex-Empfehlung F 4 soll in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben
werden, welche Empfehlungen des Kodex auf-
grund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen
nicht anwendbar waren.
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e Dies betrifft Kodex-Empfehlung D. 5 nach der
der Nominierungsausschuss ausschlieBlich mit
Vertretern der Anteilseignerseite besetzt werden
soll. Der Nominierungsausschuss eines Kredit-
instituts wird im KWG gesondert geregelt.

§ 25d KWG sieht vor, dass der Nominierungs-
ausschuss des Aufsichtsrats der Aareal Bank AG
weitere Aufgaben tibernehmen muss, die nicht
nur von den Anteilseignervertretern im Auf-
sichtsrat vorbereitet werden sollen. Daher ist
der Présidial- und Nominierungsausschuss der
Aareal Bank AG auch mit Vertretern der Arbeit-
nehmer besetzt. Es wird jedoch sichergestellt,
dass die Wahlvorschldge an die Hauptversamm-
lung nur durch die Anteilseignervertreter im
Ausschuss bestimmt werden.

Nachhaltigkeitsansatz

Fur die Aareal Bank Gruppe ist ihr Beitrag zu einer
nachhaltigen volkswirtschaftlichen Entwicklung
ein zentrales Anliegen. Als Partner der Immobilien-
wirtschaft setzt die Aareal Bank Gruppe auf ein
unternehmerisches Handeln, das den Bedirfnissen
der Branche und der Stakeholder gerecht wird.

Sie ist sich ihrer mit dem Leitbild der Nachhaltig-
keit verbundenen Verantwortung und notwendigen
Orientierung an gesellschaftlichen Bedurfnissen
bewusst und mochte den nachfolgenden Genera-
tionen ihre Lebensgrundlagen und Gestaltungs-
moglichkeiten bewahren.

Das Leitbild der Nachhaltigkeit, welches mit einem
integrierten Nachhaltigkeitsmanagement unterlegt
ist, ist integrierter Bestandteil der Unternehmens-
strategie und fasst die Grundsidtze unternehmerischer
Verantwortung der Aareal Bank Gruppe zusam-
men, die im Einklang mit dem Anspruch an nach-
haltiges Wirtschaften stehen:

¢ Wir denken integriert und zukunftsorientiert
unter Beriicksichtigung ethischer, gesellschaft-
licher und 6kologischer Themenstellungen.

e Wir analysieren Trends ganzheitlich, bewerten
daraus resultierende Chancen und Risiken und
richten unser zukunftsorientiertes Nachhaltig-
keitsprogramm darauf aus.

¢ Wir haben alle relevanten Anspruchsgruppen
im Blick, setzen auf einen aktiven Austausch
mit diesen in unterschiedlichen Dialogformaten
und zeigen auf, wie wir gewonnene Erkennt-
nisse nutzen.

¢ Wir stellen sicher, dass bei unternehmerischen
Entscheidungen 6kologische, gesellschaftliche
und Governance-relevante Aspekte bedacht
werden und kommunizieren Fortschritte und
Herausforderungen transparent und glaubwdrdig.

e Wir fokussieren uns, setzen um und stdrken so
nachhaltigkeitsrelevante Unternehmenswerte, wie
z.B. Verldsslichkeit, Innovationskraft, Integritat und
Compliance, Attraktivitat als Arbeitgeber und Auf-
bau/Pflege vertrauensvoller Kundenbeziehungen.

Dabei orientieren wir uns an nationalen und
internationalen Rahmenwerken, bekennen uns zu
Initiativen bzw. sind Organisationen beigetreten,
die allgemein anerkannte ethische Standards
vertreten und deren Wertvorstellungen wir teilen.
Relevant sind hier u.a.:

e United Nations Global Compact

¢ [nternational Labor Organisation

e Deutscher Corporate Governance Kodex

e (Charta der Vielfalt

e Charta zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege

Organisatorisch ist das Nachhaltigkeitsmanagement
dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet. Damit
unterstreicht die Aareal Bank Gruppe die strategi-
sche Bedeutung von Nachhaltigkeit fur das unter-
nehmerische Selbstverstindnis und steuert die
praktische Umsetzung von hochster Stelle aus.
Das bereits 2012 etablierte Nachhaltigkeitskomitee
dient dem Vorstand als Plattform zur Weiterent-
wicklung des Nachhaltigkeitsprogramms und zur
Koordinierung der konzerntibergreifenden Nach-
haltigkeitsaktivititen. lhm geho6ren Vertreter aller
wesentlichen Fachbereiche an.

Weitere Informationen konnen dem aktuellen
Nachhaltigkeitsbericht entnommen werden:
www.aareal-bank.com/investorenportal /finanz-
informationen/nachhaltigkeitsberichte/archiv/


https://www.aareal-bank.com/investorenportal/finanzinformationen/nachhaltigkeitsberichte/archiv/
https://www.aareal-bank.com/investorenportal/finanzinformationen/nachhaltigkeitsberichte/archiv/

Transparenz Erklarung zur Unternehmensfihrung

Geschéaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Code of Conduct

Integritat und verantwortungsvolles Handeln be-
greifen wir grundsétzlich als unternehmensweite
Verpflichtung, die fur die Mitglieder des Vorstands
sowie des Aufsichtsrats und alle Mitarbeiter — unab-
hingig von ihrer Funktion und Aufgabe — gilt.
Unser intern vorgegebener Code of Conduct be-
inhaltet daher verbindliche Regeln fiir gesetzes-
konformes und ethisches Verhalten aller Mitarbeiter
gegenuber Kunden, Geschiftspartnern und Kolle-
gen. Die Aareal Bank Gruppe mochte auch auf
diese Weise dazu beitragen, dass das von den
Stakeholdern — unseren Kunden, Investoren und
Mitarbeitern — dem Unternehmen entgegenge-
brachte Vertrauen bestitigt und gleichzeitig weiter
gestarkt wird (Link: www.aareal-bank.com/
fileadmin/downloadlist/ DAM_Content/Code
of_Conduct.pdf).

Diversitatsgrundsatze

Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich aus-
driicklich zur Vielfalt in der gesamten Aareal Bank
Gruppe.

Danach heifst Vielfalt:

e Wertschitzung der Einzigartigkeit jedes Indivi-
duums und Respekt vor seiner Andersartigkeit,

e Chancengleichheit auf allen Ebenen,
¢ Vermeidung jeder Art von Diskriminierungen und

o [berzeugung, dass Vielfalt sowohl eine
Bereicherung der Unternehmenskultur als
auch einen Erfolgsfaktor zur Erreichung von
strategischen Zielen darstellt.

Damit soll die Attraktivitat der Aareal Bank Gruppe
als eines modernen Arbeitgebers gefordert, die
Bindung der Mitarbeiter gefestigt und die Mitarbei-
termotivation erhoht, eine leistungsorientierte und
individuelle Férderung von Fahigkeiten und Kom-
petenzen gewihrleistet sowie auf den demografi-
schen Wandel und eine ilter werdende Belegschaft
reagiert und individuellen Lebenssituationen und
-phasen Rechnung getragen werden.

Um die Bedeutung von Diversity zu unterstreichen
und zu dokumentieren, dass der Gedanke der
Vielfalt in der Aareal Bank Gruppe einen hohen
Stellenwert besitzt, hat die Bank im Jahr 2013
zusitzlich die Charta der Vielfalt, eine seit 2006
bestehende Initiative der deutschen Wirtschaft,
unterzeichnet.

Die Aareal Bank beschiftigt Mitarbeiter aus tber
30 Nationen. An den Auslandsstandorten der
Aareal Bank achten wir darauf, Positionen, wenn
moglich, tberwiegend mit lokalem Personal zu
besetzen. Die Aareal Bank Gruppe legt grof3en
Wert darauf, dass Frauen und Minner sowohl bei
Besetzungsentscheidungen als auch hinsichtlich
der Weiterentwicklung durch Qualifizierungsmaf-
nahmen und der Vergtitung im Unternehmen
gleich behandelt werden. So werden alle vakanten
Positionen unterhalb der Ebene der leitenden
Angestellten grundsétzlich im Rahmen von Stellen-
ausschreibungsverfahren besetzt. Alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter konnen sich darauf
bewerben. Bei der Entlohnung der Mitarbeiter
differenzieren wir nicht nach Geschlecht, sondern
achten ausschlieRlich auf Aspekte wie Qualifizie-
rung, Berufserfahrung oder Ausbildung.

GemidfRR dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe
von Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst
setzt der Vorstand konkrete Ziele, unter Angaben
konkreter Umsetzungsfristen, fir den Frauenanteil
auf den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands in der Aareal Bank AG. Auf der
ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands soll
der Frauenanteil bis zum 30. Juni 2022 mindes-
tens 13,5 % betragen. Zum 31. Dezember 2020
betrug der Frauenanteil 14,7 % (V]: 16,2 %). Auf
der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
soll der Frauenanteil bis zum 30. Juni 2022 min-
destens 21,1 % betragen. Zum 31. Dezember 2020
betrug der Frauenanteil 23,1 % (V]: 23,7 %).

Konzernweit lag der Frauenanteil in allen Fihrungs-
positionen der Aareal Bank Gruppe bei 24,6 %
(V]: 23,8 %). Bei der Aareal Bank AG umfasst der
Anteil 21,6 % (V]: 21,9 %) und bei der Aareon 25,5 %
(V): 24,1 %). Der Anteil weiblicher Mitarbeiter in
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der Aareal Bank Gruppe insgesamt betrug zum

31. Dezember 2020 37,6 % (V): 36,8 %), in der
Aareal Bank AG 42,5 % (V]): 41,9 %) und der Aareon
34,4% (V): 33,1 %).

In Deutschland verfiigen die Aareal Bank und die
Aareon entsprechend dem Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz (AGQG) tber AGG-Beauftragte.
Gleichzeitig werden AGG-Schulungen fur alle
Mitarbeiter durchgeftihrt. In den USA enthélt das
Mitarbeiterhandbuch Regelungen zur Vermeidung
von Belidstigung und Schikane am Arbeitsplatz
(,Anti-Harassment“-Regeln).

Inklusion

Der Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter der
Aareal Bank belief sich im Jahr 2020 auf 5%

(V]: 4,8 %). Diese Mitarbeitergruppe wird in den
deutschen Gesellschaften des Konzerns durch eine
Behindertenvertretung reprisentiert.

Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Der Vorstand leitet das Unternehmen und ist fur
seine strategische Ausrichtung, wesentliche Geschifte
und die ordnungsgemafie Organisation, einschliel3-
lich der Implementierung wirksamer Uberwachungs-
systeme, zustindig. Die Geschiftstitigkeit richtet
er auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung
des Unternehmens aus. Bei seinen Entscheidungen
bezieht er hierzu die langfristigen Folgen seines
Handelns mit ein und lésst sich von den ethischen
Grundsitzen der Aareal Bank Gruppe (s. relevante
Unternehmensfiihrungspraktiken) leiten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat tibt seine Kontrolle durch unter-
schiedliche Instrumente aus. Zum einen hat er die
Berichtspflichten des Vorstands in dessen Geschiifts-
ordnung festgelegt, um fiir eine umfassende und
zeitnahe Information Sorge zu tragen. Zu diesen
Berichten zdhlen u.a. die Finanzberichte vor ihrer
Veroffentlichung, die Berichte der Internen Revision,
des Risikocontrollings und Compliance sowie die

Prifungsberichte des Abschlussprifers. In dieser
Geschiftsordnung hat er auch die Geschifte des
Vorstands bestimmt, fir die seine Zustimmung
bendétigt wird.

Mit der Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder
(vgl. Leitlinien fiir die Auswahl von Mitgliedern des
Aufsichtsrats und des Vorstands), einer auf das
langfristige und nachhaltige Unternehmensinteresse
ausgerichteten Vorstandsvergiitung (vgl. Verglitungs-
bericht) und ihrer wirksamen Kontrolle trigt der
Aufsichtsrat dariiber hinaus zu einem nachhaltigen
Erfolg der Aareal Bank Gruppe im Interesse der
Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offent-
lichkeit bei.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Kontrollauf-
gaben hat der Aufsichtsrat finf Ausschisse einge-
richtet: den Présidial- und Nominierungsausschuss,
den Vergutungskontrollausschuss, den Risikoaus-
schuss, den Prifungsausschuss und den Techno-
logie- und Innovationsausschuss. Die jeweiligen
Ausschussmitglieder konnen der Ubersicht im An-
hang entnommen werden: www.aareal-bank.com/
investorenportal/finanzinformationen/finanzberichte/
archiv

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bereitet
die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und die
darin zu treffenden Entscheidungen vor. Uber einen
regelmidRigen Strategie-Dialog unterstitzt er den
Aufsichtsrat vor allem bei der Beratung zur und
Uberwachung der Strategie. Zu den weiteren Auf-
gaben des Ausschusses zdhlen die Beurteilung der
inneren Verfassung des Konzerns, die Corporate
Governance, Fragen der Personalplanung im Vor-
stand und der individuellen Vertragsgestaltung mit
Vorstandsmitgliedern auf Basis des vom Vergiitungs-
kontrollausschuss vorbereiteten und vom Plenum
festgelegten Vergutungssystems. Der Présidial- und
Nominierungsausschuss erarbeitet Anforderungs-
profile fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der, unterstltzt den Aufsichtsrat bei der Auswahl
geeigneter Kandidaten, beriicksichtigt dabei neben
den personlichen und fachlichen Anforderungen
auch seine Ziele zur Zusammensetzung, inklusive
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des Diversititskonzepts, fiihrt die Evaluation von
Vorstand sowie Aufsichtsrat mindestens jahrlich
durch und bestimmt, inwiefern Weiterbildungs- oder
sonstiger Anpassungsbedarf bei Vorstand bzw.
Aufsichtsrat besteht. Weiterhin tberwacht bzw. be-
schlie3t der Prdsidial- und Nominierungsausschuss,
wenn notwendig, Gber Vorlagen zu Organkrediten
und bzw. anderen Geschiften mit nahe stehenden
Personen (sog. Related Party Transactions). Der
Présidial- und Nominierungsausschuss ist zudem
fur die Beurteilung von und den Umgang mit Inter-
essenkonflikten anhand der Conflict of Interest
Policy zustindig.

Die Beratungen tber die Nominierung von
Anteilseignervertretern fur die Wahl durch die
Hauptversammlung finden im Présidial- und
Nominierungsausschuss unter Ausschluss der
Arbeitnehmervertreter statt.

Vergiitungskontrollausschuss

Der Vergtitungskontrollausschuss tberwacht die
angemessene Ausgestaltung der Verglitungssysteme
der Vorstande und Mitarbeiter unter Berticksich-
tigung der Auswirkungen der Verglitungssysteme
auf das Gesamtrisikoprofil der Aareal Bank. Der
Vergitungskontrollausschuss bereitet fir den Auf-
sichtsrat entsprechende Beschlsse, u.a. tiber die
Vergitung der Vorstandsmitglieder, vor. Der Ver-
glitungskontrollausschuss nimmt die Informationen
des Verglitungsbeauftragten der Aareal Bank sowie
die zur Offenlegung bestimmten Informationen
zum Verglitungssystem entgegen. Weitere Informa-
tionen kdnnen dem Vergiitungsbericht im Abschnitt
Vergiitungsgovernance entnommen werden.

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss befasst sich mit allen wesent-
lichen Risikoarten des Geschiifts der Aareal Bank
und ist neben dem Gesamtaufsichtsrat Empfianger
der Risikoberichterstattung (s. hierzu Risikobericht).
Die wesentlichen Risikoarten umfassen sowohl
finanzielle als auch nichtfinanzielle Risikoarten,
unter anderem auch der IT. Der Ausschuss befasst
sich auch mit den Inhalten der Risikostrategien
gemdfR den Vorgaben der MaRisk, prift die Kon-

formitat mit der Geschiftsstrategie und bereitet die
entsprechenden Beschliisse des Aufsichtsrats vor.
Er berdt den Vorstand zudem zur Ausgestaltung
eines angemessenen und wirksamen Risikomanage-
mentsystems und achtet auf eine ausreichende
Risikotragfahigkeit. Hierzu iberwacht er den Vor-
stand insbesondere bei der Festlegung des Risiko-
appetits und der entsprechenden Limite, um diesen
einzuhalten.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss ist fiir alle Fragen zur Rech-
nungslegung und zur Prifung des Konzerns und
der Aareal Bank AG zustidndig. Der Ausschuss
zeichnet verantwortlich fur die Vorbereitung und
Durchftihrung der Priifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses und bereitet die Entscheidun-
gen des Aufsichtsrats auf der Basis seiner Aus-
wertung der Prifungsberichte des Abschlussprifers
vor. Zu diesem Zweck berichtet er dem Aufsichts-
rat Uber die Ergebnisse seiner Auswertung und der
daraus abgeleiteten Bewertungen. Die Vorbereitung
der Abschlusspriifung umfasst auch die Vorberei-
tungen fur die Beauftragung des Abschlussprifers
auf der Basis des Beschlusses der Hauptversamm-
lung, die Uberpriifung der Unabhingigkeit des
Abschlussprifers, einschlieBlich der Billigung von
zuldssigen Nichtprufungsleistungen, die Vereinba-
rung des Prifungshonorars sowie die Bestimmung
von Prifungsschwerpunkten als auch die regel-
mifRige Auswahl eines neuen Abschlussprifers.
Weiterhin erortert der Prifungsausschuss die Quar-
tals- und Halbjahresberichte mit dem Vorstand und
lasst sich vom Wirtschaftspriifer tiber die priferische
Durchsicht des Halbjahresabschlusses berichten.
Daneben ist der Priifungsausschuss fir die Prifung
der vom Vorstand vorgelegten Planungsrechnung
verantwortlich und fur die Entgegennahme der Be-
richterstattung von Compliance und der Internen
Revision. Ebenso fillt die Uberwachung der Wirk-
samkeit des Internen Kontroll- und Uberwachungs-
systems in seinen Verantwortungsbereich.

Technologie- und Innovationsausschuss

Der Ausschuss befasst sich mit Themen zur Infor-
mationstechnologie, die innerhalb des Unterneh-
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mens genutzt wird, und Themen zu den infor-
mationstechnischen Produkten, die von Unterneh-
men der Aareal Bank Gruppe produziert und
vertrieben werden. Das Spektrum umfasst sowohl
Produkte der Bank- als auch des Aareon-Seg-
ments. Er Gberwacht in diesem Rahmen auch die
Umsetzung der Digitalisierungsstrategie der Aareal
Bank Gruppe, die neben der technischen Trans-
formation auch moderne und agile Arbeits- und
Projektmethoden voraussetzt.

Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten im Rahmen
der Sitzungen des Aufsichtsrats und auRerhalb von
ihnen vertrauensvoll und konstruktiv-kritisch zu-
sammen. Innerhalb der Sitzungen ist die Diskussion
von einer angemessenen und zielorientierten
Arbeitsatmosphére geprégt. Sitzungen finden auch
ohne die Teilnahme des Vorstands, unter anderem
zu Personalien, der Vorstandsvergiitung, der Eva-
luationsergebnisse sowie zu einzelnen geschift-
lichen bzw. strategischen Aspekten statt.

AuBerhalb der Sitzungen kommunizieren vor allem
die Aufsichtsrats- und die Ausschussvorsitzenden
mit den jeweils zustandigen Vorstandsmitgliedern.
Die Aufsichtsratsvorsitzende tauscht sich mit dem
Vorstandsvorsitzenden regelméfig zu Fragen der
Strategie, der Geschiftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagements, der Compliance des
Unternehmens sowie zu Personal- und Vergiitungs-
fragen aus. Die Vorsitzende des Risikoausschusses
vertieft Fragestellungen in Bezug auf die Risikolage,
das Risikomanagement und die Risikostrategien
insbesondere mit dem Risikovorstand, wihrend sich
der Vorsitzende des Prifungsausschusses ebenfalls
mit dem Risiko-, aber auch dem Finanzvorstand
und dem Abschlussprifer regelméfRig austauscht
und der Vorsitzende des Technologie- und Innova-
tionsausschusses mit dem Digitalisierungsvorstand
Gespriche auRerhalb der Sitzungen fuhrt. Uber
den wesentlichen Inhalt dieser Gesprdche berichten
die Vorsitzenden im Rahmen der ndchsten Aus-
schusssitzung.

Kommunikation

Die Aareal Bank misst der umfassenden Kommu-
nikation mit allen ihren Stakeholdern einen hohen
Stellenwert bei. Sie hat sich u.a. zum Ziel gesetzt,
mit allen Stakeholdern eine aktive, offene und
transparente Kommunikation zu fiihren und die
Interessen aller Stakeholder gleichermaRen mit
einzubeziehen.

Samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der
Aareal Bank, Unternehmenspréisentationen sowie
Geschifts-, Nachhaltigkeits- und Quartalsberichte
werden auf der Internetseite veroffentlicht und
stehen dort fir jede an dem Unternehmen inter-
essierte Person zeitgleich zur Einsicht und zum
Herunterladen zur Verfuigung. Dartiber hinaus wer-
den regelmdfig im Finanzkalender anstehende
Termine bekannt gegeben.

Die Angaben zur Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens gibt die Aareal Bank funfmal jahr-
lich bekannt. Der Vorstand stellt die Ergebnisse
personlich in Presse- und Analystenkonferenzen
vor bzw. gibt Presseerkldrungen ab.

Alle Informationen konnen der Internetseite
der Aareal Bank entnommen werden:
www.aareal-bank.com/investorenportal/

Beziehung zu den Aktionaren

Um eine direkte Kommunikation zu ermdglichen,
hat die Aareal Bank einen eigenen Bereich in
ihrer Organisation eingerichtet, der Aktionéaren,
weiteren Investoren und Analysten als erster
Ansprechpartner zur Verfligung steht. Die Ansprech-
partner von Investor Relations kénnen der Inter-
netseite der Aareal Bank entnommen werden:
www.aareal-bank.com/investorenportal/
aktieninvestoren/kontakt/

Uber sog. Roadshow-Aktivititen werden Aktionire
und weitere Stakeholder gezielt angesprochen
und ihre Meinung zur Aareal Bank aktiv eingeholt.
Auch die Vorsitzende des Aufsichtsrats steht fur
Gespriache mit Aktiondren und anderen Stake-
holdern zur Verfligung und nutzt eigene Roadshow-
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Aktivitdten, um eine externe Beurteilung der
Unternehmensfiihrung einzuholen.

Die Bank hilt zudem einmal jahrlich eine ordentliche
Hauptversammlung ab. Durch ihre aktive Teilnahme
an der Hauptversammlung konnen die Aktiondre

an der Gestaltung ihres Unternehmens teilnehmen.

Im Verlauf der Hauptversammlung entscheiden

die Anteilseigner insbesondere tber die Entlastung
von Aufsichtsrat und Vorstand, die Verwendung
eines Bilanzgewinns, Satzungsénderungen sowie
Ermichtigungen zu KapitalmalRnahmen. Die Haupt-
versammlung wihlt weiterhin den Abschlussprifer
fur das Unternehmen und entscheidet tber die
sog. Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat.

Die Aktiondre des Unternehmens konnen Stellung-
nahmen oder Empfehlungen per Brief, Fax oder
E-Mail an das Unternehmen richten oder persén-
lich durch Wortmeldung auf der Hauptversammlung
vortragen. Die Aktiondre konnen weiterhin Gegen-
oder Erweiterungsantrage zur Tagesordnung der
Hauptversammlung stellen und damit den Verlauf
der Versammlung mitgestalten und beeinflussen.
Die Redebeitrige der Aktiondre und im Vorfeld zur
Hauptversammlung eingereichte Antrdge zur Aktio-
nirsversammlung werden wahrend der General-
debatte der Hauptversammlung vom Vorstand oder
Aufsichtsrat aufgenommen, um die Fragen zu
beantworten oder zu anderweitigen Diskussions-
beitragen Stellung zu nehmen.

Das Vorgenannte kann gesetzlich, wie in der
gegenwdrtigen Pandemie-Situation, eingeschrankt
oder angepasst werden, um die Durchftihrung
einer Hauptversammlung an die jeweilige Situation
angepasst zu ermoglichen.

Leitlinien fiir die Auswahl
von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern

Nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats der
Aareal Bank AG sind Vorstand und Aufsichtsrat
dann angemessen besetzt, wenn jedes Mitglied in
der Lage ist, seine Aufgaben zu erfiillen (fachliche

Qualifikation), es die notige Zeit aufwendet und
die Integritdt mitbringt, sich bei seiner Aufgaben-
erfullung von den ethischen Grundsétzen der
Aareal Bank leiten zu lassen (personliche Zuver-
lassigkeit, inklusive der Aspekte potenzieller Inter-
essenkonflikte & Unabhingigkeit). Das jeweilige
Gesamtorgan ist so zusammenzusetzen, dass die
Zusammenarbeit und eine moglichst umfangreiche
Meinungs- und Kenntnisvielfalt gefordert werden
(Diversititskonzept).

Der Aufsichtsrat hat konkrete Anforderungen und
Prozesse festgelegt, um diese Kriterien bei der
Evaluation der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie bei Auswahl von Kandidaten
fir den Vorstand oder der Anteilseignerseite des
Aufsichtsrats zu tberprifen. Dabei hat er die gesetz-
lichen Vorgaben des Aktiengesetzes, des Kredit-
wesengesetzes und die Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex beriicksichtigt.
Zudem wurden die bankaufsichtsrechtlichen Leit-
linien der Europdischen Zentralbank sowie der
Europiischen Bankenaufsicht zur Eignung und

zur internen Governance sowie die Corporate-
Governance-Richtlinien der fir die Aareal Bank rele-
vanten Stimmrechtsberater und wesentlichen Aktio-
nire einbezogen. Neben dem Aufsichtsrat tberprift
auch die Europidische Zentralbank zum Tatigkeits-
beginn die Eignung des jeweiligen Kandidaten
anhand des sog. Fit&Proper-Verfahrens.

Personliche Zuverlassigkeit

Die Grundsétze der personlichen Zuverldssigkeit
gelten fur alle Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats gleichermalien. Alle Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sollen ehrlich, integer und
unvoreingenommen sein, die ethischen Grundsitze
der Aareal Bank, niedergelegt im Code of Con-
duct, leben und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
ausreichend Zeit widmen. Fir jedes Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglied hat der Aufsichtsrat den
zeitlichen Aufwand ermittelt und tberpruft jahrlich,
ob der Auslibung des Mandats auch geniigend
Zeit gewidmet wurde. Dabei achtet er auf die Ein-
haltung der Vorgaben zu der zulédssigen Anzahl
von weiteren Mandaten gemal der §§ 25c Abs. 2
und 25d Abs. 3 Kreditwesensgesetz.



Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Transparenz Erklarung zur Unternehmensfihrung

Interessenkonflikte & Unabhangigkeit

Im Unternehmensinteresse zu handeln, bedeutet
die wesentlichen Abwégungen frei von sachfremden
Erwdgungen treffen zu konnen. Der Aufsichtsrat
misst daher dem Umgang und der Offenlegung
von Interessenkonflikten oder potenziellen Interes-
senkonflikten, die beispielsweise die Unabhangigkeit
des Aufsichtsrats infrage stellen konnen, beson-
dere Bedeutung bei.

Den Umgang mit moglichen Interessenkonflikten
von Vorstand und Aufsichtsrat bzw., wie diese

zu verhindern sind, hat der Aufsichtsrat in seiner
Conflict of Interest Policy geregelt. Hierin ist ins-
besondere niedergelegt, dass das einzelne Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglied schon bei moég-
lichen Interessenkonflikten fiir Transparenz zu
sorgen hat. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und
des Vorstands haben schriftlich erkldrt, dass im
abgelaufenen Geschiftsjahr keine Interessenkon-
flikte im Sinne der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex E. | aufgetreten sind.
Bewerberinnen bzw. Bewerber, bei denen von
vornherein ein wesentlicher und nicht mitigierbarer
Interessenkonflikt zu vermuten ist, kommen als
Kandidatinnen bzw. Kandidaten nicht infrage.

Der Aufsichtsrat hat zudem fur sich festgelegt,
wann die Unabhéngigkeit eines seiner Mitglieder
entféllt und tberprift mindestens jéhrlich, ob die
Unabhingigkeit einzelner Mitglieder gegebenenfalls
entfallen ist bzw. entfallen wird. Bei Vorliegen der
folgenden Umstinde geht der Aufsichtsrat grund-
sitzlich vom Entfall der Unabhingigkeit aus:

e Mit Beginn der 4. Amtszeit als Mitglied des
Aufsichtsrats der Aareal Bank AG (,Regelzuge-
horigkeitsgrenze®). Amtszeiten beginnen mit
der Wahl durch die Hauptversammlung, nicht
bei gerichtlicher Bestellung.

e Wenn zwischen der Tatigkeit als Vorstandsmit-
glied und als Aufsichtsratsmitglied bei der Aareal
Bank AG weniger als ftnf Jahre vergangen sind.

e Wenn zwischen der Titigkeit fir die Aareal Bank
Gruppe auf der ersten Filhrungsebene hinter

dem Vorstand und der Tatigkeit als Aufsichts-
ratsmitglied der Aareal Bank AG weniger als
drei Jahre vergangen sind.

e Wenn zwischen der Taitigkeit als oder fir einen
wesentlichen Berater, Abschlusspriifer, sonstigen
Dienstleister oder Kunden der Aareal Bank und
der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied weniger
als drei Jahre vergangen sind.

e Wenn das Aufsichtsratsmitglied zugleich fur
einen wesentlichen Wettbewerber titig ist. Dies
umfasst nicht lediglich die Tatigkeit als Mitar-
beiter, Vorstand oder Aufsichtsrat, sondern kann
auch vorliegen, wenn die Person als Berater
fur einen wesentlichen Wettbewerber tatig ist.

Dartiber hinaus gelten fiir Aufsichtsratsmitglieder
die gesetzlichen Grenzen des § 100 Abs. 2 Nr. 2
bis 4 AktG. Diese Vorgaben sind gegentber den
zuvor genannten allerdings zwingend und ver-
hindern eine Nominierung bzw. miissen zur Amts-
niederlegung ftihren.

Zum 31. Dezember 2019 sind nach der vorstehen-
den Definition und Einschitzung des Aufsichts-
rats alle Anteilseignervertreter (Frau Marija Korsch,
Frau Jana Brendel, Herr Christof von Dryander,
Herr Richard Peters, Frau Sylvia Seignette, Frau
Elisabeth Stheeman, Herr Dietrich Voigtlander und
Herr Prof. Dr. Hermann Wagner) unabhingig.

Fachliche Qualifikation

Jedes Organmitglied muss tber die Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfugen, um seine
Aufgaben ordnungsgemiaf zu erfillen, d.h., min-
destens die wesentliche Geschiftstitigkeit sowie
die damit verbundenen wesentlichen Risiken,

das darauf bezogene Kontroll- und Uberwachungs-
system sowie die entsprechende Rechnungslegung
und Unternehmensberichterstattung zu verstehen
und beurteilen zu kdnnen. Dazu gehort auch mit
den zugrunde liegenden wesentlichen rechtlichen
Vorgaben vertraut zu sein. Den Vorstandsmitgliedern
obliegen sowohl die Aufgaben des Gesamtvor-
stands als auch diejenigen der ihnen zugewiesenen
Ressorts. Jedes Aufsichtsratsmitglied muss in der
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Lage sein, die dem Gesamtaufsichtsrat obliegenden
Aufgaben erfullen zu kénnen.

Wenn sie den Vorsitz eines Ausschusses tber-
nehmen, sollen sie Gber eine weitreichende Exper-
tise in den dem Ausschuss zugewiesenen Themen
verfiigen. So muss der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses Experte in Fragen der Rechnungs-
legung und interner Kontroll- und Uberwachungs-
systeme und der Vorsitzende des Risikoausschusses
Experte in der Risikotiberwachung sein. Beide
Ausschussvorsitzenden sollen zudem nicht den
Aufsichtsratsvorsitz innehaben.

Insgesamt hat der Aufsichtsrat fiir seine kollektive
Zusammensetzung bestimmt, dass die folgenden
weiteren Expertisen in einem angemessenen Um-
fang in seiner Gesamtzusammensetzung vertreten
sein sollen:

e Erfahrung in den fur die Aareal Bank Gruppe
wesentlichen Branchen und Finanzmairkten

¢ Digitalisierung und Transformation
e Strategische Planung

 Ausgestaltung und Uberwachung von Risiko-
management-, Internen Kontrollsystemen
sowie Corporate-Governance-Rahmenwerken

e Rechnungslegung sowie Abschlusspriifung

Die Lebensldufe der Mitglieder des Vorstands
www.aareal-bank.com/ueber-uns/unternehmens-
profil/vorstand/ sowie der Mitglieder des
Aufsichtsrats www.aareal-bank.com/ueber-uns/
unternehmensprofil/aufsichtsrat/ kénnen der
Internetseite entnommen werden.

Diversitatskonzept

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen in ihren Gre-
mien grundsitzlich das Ziel einer moglichst grofen
Vielfalt in den Aspekten Geschlecht, Alter, Inter-
nationalitdt und fachliche Diversitdt. Unter mehreren
gleich geeigneten Kandidaten wird die weitere
Auswahl unter Heranziehung dieser Aspekte ge-
troffen, um ein moglichst umfangreiches Spektrum
unterschiedlicher Sichtweisen im Interesse einer

bestmoglichen Entscheidung fir die Aareal Bank
zusammenzuftihren. Der Vorstand tragt dafur
Sorge, dass diese Aspekte der Vielfalt ebenfalls auf
den unter ihm stehenden Fihrungsebenen bertick-
sichtigt werden, um eine an diesem Diversitéts-
konzept orientierte Nachfolge zu ermoglichen

(s. Relevante Fiihrungsangaben/Diversity). Fiir die
zuvor genannten Diversititsaspekte hat der Auf-
sichtsrat fur sich und den Vorstand einzelne Ziele
gesetzt, deren Umsetzung er jahrlich darlegt.
Diese Ziele versteht er als Mindestziele, die einer
dartiber hinausgehenden Erftllung nicht im Wege
stehen.

Geschlechterdiversitat

GemiR dem Gesetz zur gleichberechtigten Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Fihrungspositi-
onen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen
Dienst setzt der Aufsichtsrat Ziele, unter Angaben
konkreter Umsetzungsfristen, fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat und den Vorstand. Der Vorstand
nimmt dies gleichermalen fiir die ersten beiden
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands vor. Der
Aufsichtsrat soll bis zum 30. Juni 2022 mindes-
tens tber einen Frauenanteil von 25 % verfiigen.
Gegenwirtig betragt er 41,66 % (wie im Vorjahp.
Der Vorstand soll bis zum 30. Juni 2022 (ber
einen Mindestfrauenanteil von 20 % verfugen.
Gegenwirtig betragt der Anteil 33,33 (wie im
Vorjahr). Die vom Aufsichtsrat festgelegten Min-
destziele werden demzufolge erreicht.

Altersdiversitat

Um eine kontinuierliche Weiterentwicklung von
Vorstand und Aufsichtsrat zu fordern, hat der Auf-
sichtsrat fiir sich und den Vorstand Ziele ftir die
Altersstruktur festgelegt. Kandidatinnen bzw. Kandi-
daten sollen bei der (Wieder-)Wahl in den Auf-
sichtsrat die Altersgrenze von 70 Jahren noch nicht
erreicht haben. Der Aufsichtsrat soll zudem nicht
lediglich aus Mitgliedern in einem Alter von tber
60 Jahren bestehen. Mitglieder des Vorstands sollen
wihrend ihrer Amtszeit die Altersgrenze von

65 Jahren nicht tiberschreiten. Diese Ziele werden
gegenwdrtig erfullt.
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Internationalitat

Begrundet auf der internationalen Geschiftstatig-
keit der Aareal Bank hat der Aufsichtsrat fir sich
und den Vorstand zudem das Ziel einer moglichst
umfassenden internationalen Erfahrung festgelegt,
die durch die auslandische Nationalitdt oder er-
hebliche Berufserfahrung in einem anderen Staat
nachgewiesen werden kann. Beim Vorstand betrégt
dieser Anteil gegenwartig 33 %, wie im Vorjahr.
Der Anteil von 25 % im Aufsichtsrat ist gegentiber
dem Vorjahr auf 33 % angestiegen.

Fachliche Diversitit

Der Aufsichtsrat verfolgt sowohl bei der Auswahl
der Mitglieder des Vorstands als auch des Auf-
sichtsrats das Ziel einer moglichst groRen beruf-
lichen Vielfalt. Die Moglichkeiten hierzu sind aller-
dings durch die hohen fachlichen Anforderungen
an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder von
sog. bedeutenden Kreditinstituten begrenzt. Unter
anderem verlangen bankaufsichtsrechtliche Vor-
gaben von Vorstandsmitgliedern grundsitzlich ein-
schldgige Erfahrungen im Kreditgeschift und im
Risikomanagement. GemiRR § 100 Abs. 5 Aktien-
gesetz mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats
zudem in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
die Gesellschaft tdtig ist, vertraut sein. Das vom
Aufsichtsrat verfolgte Ziel, dass nicht alle Mitglieder
den Hauptteil ihrer Berufserfahrung bei einem Kre-
ditinstitut erworben haben, wird gegenwirtig erfullt.

Wahlperioden und -zeitpunkte
(,Staggered Board®)

Um den gleichzeitigen Abfluss erheblichen Know-
hows zu vermeiden, hat der Aufsichtsrat unter-
schiedliche Wahlzeitpunkte gebildet, zu denen
tber drei Gruppen von Aufsichtsratsmitgliedern
entschieden werden soll. Die Amtszeiten von

Frau Korsch, Herrn von Dryander, Herrn Peters und
Frau Seignette laufen bis zur ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2023. Die Amtszeiten der
anderen Anteilseignervertreter bis zur ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2024. Die Amtszeiten
der Anteilseigner betragen nur vier Jahre, wodurch
spdtestens alle drei Jahre tber einen Teil der

Anteilseignerseite neu zu beschliefden und die
Maoglichkeit der Erneuerung gegeben ist.

Die Amtszeiten der Arbeitnehmervertreter betragen
weiterhin fnf Jahre und laufen gegenwirtig bis
zur ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2025.

RegelmaBige Evaluation der Eignung
und Leistung

Der Présidial- und Nominierungsausschuss fiihrt
mindestens jihrlich die Evaluation des Vorstands
und des Aufsichtsrats durch. Die Evaluationspri-
fung besteht aus zwei Komponenten, der Eig-
nungs- und der Effizienzprifung. Die Evaluations-
prufung wird extern unterstatzt.

Im Rahmen der Evaluationspriifung wird zum einen
untersucht, ob die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder die an sie gerichteten personlichen und
fachlichen Anforderungen einhalten und die An-
forderungen an die kollektive Zusammensetzung,
inklusive des kollektiven Kompetenzprofils und des
Diversititskonzepts eingehalten sind. Sollte dies
nicht der Fall sein, unterbreitet der Prédsidial- und
Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat Vor-
schlage, wie die individuelle oder kollektive Eignung
hergestellt werden kann. Bei dieser Untersuchung
schatzt der Prdsidial- und Nominierungsausschuss
auch die zukinftigen Trends und Entwicklungen
ein und unterbreitet mindestens Vorschldge far
geeignete Weiterbildungsprogramme der beiden
Organe, um sich mit diesen Trends und Entwick-
lungen auseinanderzusetzen. Dies betrifft beispiels-
weise auf Vorstand und Aufsichtsrat zugeschnittene
Informationen zur Digitalisierung sowie zur Nach-
haltigkeit und nichtfinanziellen Risiken (s. hierzu
im Bericht des Aufsichtsrats).

Ferner beurteilt der Présidial- und Nominierungs-
ausschuss die Struktur, Grof3e, Zusammensetzung
und Leistung beider Organe. Dabei berticksichtigt
er auch die Ergebnisse eines eigens dafur durch-
gefiihrten Benchmarking-Vergleichs. Die Beurteilung
der Struktur, Gréf3e und Zusammensetzung be-
schrinkt sich nicht auf die Organe an sich. Sie um-
fasst auch die Ausschisse des Aufsichtsrats und
untersucht die Effizienz- und Effektivitat der Zu-
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sammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats, zwischen
den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum
sowie zwischen den Ausschiissen, dem Aufsichts-
rat und dem Vorstand.

Neben der regelmiligen, jahrlichen Evaluations-
prifung kann es auch zu anlassbezogenen Prii-
fungen kommen, sollten beispielsweise etwaige
Verdachtsmomente einer mangelnden individuellen
oder kollektiven Eignung vorliegen oder aufgrund
eines Strategiewechsels die angemessene Zusam-
mensetzung von Vorstand und/oder Aufsichtsrat
zu Uberprifen sein.

Nachfolgeplanung

Fur die Nachfolgeplanung des Vorstands und

der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat ist der
Prisidial- und Nominierungsausschuss zustidndig.
Auf jahrlicher Basis tiberprift er das festgelegte
Kompetenzprofil sowie seine Vereinbarkeit mit den
Geschifts- und Risikostrategien der Aareal Bank,
schldgt gegebenenfalls eine Weiterentwicklung
vor und tberprift im Rahmen der jahrlichen
Evaluationsprifung, ob die aktuellen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder die bisherigen und
ggf. angepassten Eignungsanforderungen erftillen.
Insofern dies nicht der Fall ist, schldgt er dem
Aufsichtsrat MalRnahmen vor, um die Anforde-
rungen zukinftig zu erfullen. Diese Malinahmen
konnen Weiterbildungsmalinahmen einzelner oder
mehrerer Organmitglieder umfassen oder personelle
Verdnderungen.

Daneben berit der Prasidial- und Nominierungs-
ausschuss zum jeweiligen Jahresbeginn tber
anstehende Personalentscheidungen der nédchsten
zwei Jahre, wie etwa geplante Pensionierungen,
mogliche Wiederbestellungen etc. Insofern eine
Wiederbestellung nicht in Betracht kommt, be-
schiftigt sich der Prdsidial- und Nominierungsaus-
schuss folglich bereits weit tiber ein Jahr vorher
mit der Frage einer geeigneten Nachfolge.

Insofern eine personelle Verdnderung ansteht,
strebt der Présidial- und Nominierungsausschuss
eine Nachfolge an, die die personlichen Eignungs-
anforderungen erfillt und moglichst die Erreichung

der Ziele an die Zusammensetzung des jeweiligen
Organs (Kollektives Kompetenzprofil und Diversitit)
fordert. Die Nachfolgeplanung fir den Vorstand
wird in enger Abstimmung mit dem Vorstands-
vorsitzenden vorgenommen. Der Prasidial- und
Nominierungsausschuss zieht sowohl interne als
auch externe Kandidaten in Betracht.

Um auf kurzfristige Personalwechsel (bspw. durch
Amtsniederlegung aus personlichen Griinden)
reagieren und um geeignete interne Nachfolger
finden zu konnen, hat die Aareal Bank verschiedene
MaRnahmen ergriffen. Fihrungskraften der Aareal
Bank kann durch auf sie angepasste Forderungs-
mafinahmen die grundséatzliche Befihigung zum
Vorstandsamt vermittelt werden. Dazu geho6ren vor
allem Geschifts-, Risikomanagement- und Rech-
nungslegungskenntnisse sowie Personalfiihrungs-
kompetenzen. Dartiber hinaus tragen Vorstandsmit-
glieder Erst- und Zweitverantwortungen. Insofern
ein erstverantwortliches Vorstandsmitglied ausfillt,
werden seine Aufgaben vom jeweiligen zweit-
verantwortlichen Vorstandsmitglied tibernommen.

Im Aufsichtsrat wird grundsitzlich jede fur die
Aufsichtsrats- oder Ausschussarbeit bei der Aareal
Bank notwendige Kompetenz gedoppelt. Der
Prafungsausschuss umfasst daher nicht nur den
jeweiligen Vorsitzenden als Finanzexperten, sondern
mind. auch eine weitere Person, die ebenfalls als
solcher zu qualifizieren ist. Ferner bestehen alle
Ausschiisse aus mehr als drei Personen, um auch
bei kurzfristigen personellen Verdnderungen be-
schlussfahig zu bleiben.

Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse, die jeweiligen Vorsitzenden sowie die
Mitglieder des Vorstands und deren jeweilige Ver-
antwortungsbereiche sind nachfolgend dargestellt.
Der Vorstand besteht nach der Entscheidung des
Aufsichtsrats aus sechs Mitgliedern. Der Aufsichts-
rat bestimmt eines der Mitglieder zum Vorsitzenden
des Vorstands. Der Aufsichtsrat der Aareal Bank
AG besteht gemdl der Satzung des Unternehmens



Geschaftsbericht 2020 Aareal Bank Konzern

Transparenz Erklarung zur Unternehmensfihrung

aus zwolf Mitgliedern. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats wéhlen, nach ihrer Wahl durch die Haupt-
versammlung und fur die Dauer ihrer Amtszeit,
einen Vorsitzenden und zwei stellvertretende Vor-
sitzende. Acht Mitglieder werden von den Aktio-
ndren in der Hauptversammlung gewihlt. Vier
Mitglieder werden von den Arbeitnehmern bzw.
vom Konzernbetriebsrat gewahlt.

Die Ausschiisse bestehen aus mindestens vier,
der Prafungs- und der Risikoausschuss aus sechs
Mitgliedern. Die Aufsichtsratsvorsitzende gehort
jedem Ausschuss an. Sie nimmt die Position des
Risikomanagementexperten im Verglitungskon-
trollausschuss wahr. Gemdfs der Vorgabe Empfeh-
lung D. 4 des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie den Leitlinien der Aareal Bank zur
Auswahl von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern haben den Vorsitz des Priifungs- und des
Risikoausschusses unabhingige Experten inne.
Im Ubrigen wird auf eine Uberkreuzverflechtung
der Ausschussmitglieder geachtet, damit eine
wechselseitige Information sichergestellt wird.

Erwerb oder VerauBerung von Aktien
der Gesellschaft

Im Jahr 2020 wurde keine Transaktion von Organ-
mitgliedern der Gesellschaft in Aktien der Gesell-
schaft durchgeftihrt, die gemaRR den Vorgaben in
Art. 19 EU-Marktmissbrauchsverordnung (596/2014)
in Verbindung mit § 26 WpHG zu veroffentlichen
wire. Wie auf der Internetseite der Aareal Bank AG
ausgewiesen, fand lediglich eine Transaktion eines
Familienangehdrigen eines Aufsichtsratsmitglieds
statt. Der Aktienbesitz der Organmitglieder betrug
zum Geschiftsjahresende weniger als 1 % des
Grundkapitals der Aareal Bank AG.

Die Meldungen konnen auf der Internetseite
der Aareal Bank eingesehen werden:
www.aareal-bank.com/ueber-uns/corporate-
governance/managers-transactions/

Bilanzierung und Rechnungslegung

Die Aareal Bank AG wendet fir die Bilanzierung
des Konzerns die Vorschriften der International

Financial Reporting Standards (IFRS) an, wie sie in
der EU anzuwenden sind. Der Einzelabschluss der
Aareal Bank AG wird nach den Vorschriften des
HGB erstellt. Der Vorstand stellt die Jahresabschliisse
und Lageberichte von AG und Konzern auf. Der
Aufsichtsrat ldsst sich vom Wirtschaftsprifer tiber
die Ergebnisse der Priifung des Jahresabschlusses
der AG und des Konzernabschlusses berichten und
tiberwacht zugleich seine Unabhéngigkeit. Fur

die Darstellung der an die Prifungsgesellschaft ge-
zahlten Honorare wird auf die Anhangangabe (38)
verwiesen. Vom Abschlusspriifer zuldssige Nicht-
prifungsleistungen sind zuvor durch den Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats zu billigen.

Die von der Hauptversammlung 2020 fur die
Prufung des Jahresabschlusses 2020 gewiéhlte und
vom Aufsichtsrat entsprechend beauftragte Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft hat ihre Prifungstatigkeit unter der
Leitung der Herren Ralf Schmitz und Christian Rabe-
ling wahrgenommen. Alle Mitarbeiter der Prifungs-
gesellschaft in Leitungsfunktion wechseln ent-
sprechend den internen Regelungen der Prifungs-
gesellschaft regelmiRig — in diesem Fall alle finf
Jahre — das betreute Priifungsmandat.

Herr Schmitz betreut das Prifungsmandat der
Aareal Bank seit 2018, Herr Rabeling als verant-
wortlicher Wirtschaftsprifer seit 2019.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Pricewater-
houseCoopers GmbH aufgrund der gesetzlich vor-
gesehenen Abschlusspriiferrotation zum vorerst
letzten Mal als Abschlusspriifer der Aareal Bank AG
bestellt werden konnte.
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